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Bestuursverslag 2025 
Stichting Big Friends Amsterdam 

 
1. Voorwoord van het bestuur 
Voor u ligt het bestuursverslag van Stichting Big Friends Amsterdam over het boekjaar 2025. In dit 
verslag leggen wij verantwoording af over de activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van de 
stichting gedurende het verslagjaar. Tevens geven wij inzicht in de wijze waarop wij invulling hebben 
gegeven aan onze maatschappelijke doelstelling en de inzet van onze middelen. 
2025 was voor Stichting Big Friends Amsterdam een succesvol jaar. Wij zijn er opnieuw in geslaagd 
uitvoering te geven aan onze primaire doelstelling: het ondersteunen van kinderen en jongeren in 
kwetsbare situaties door middel van langdurige, persoonlijke begeleiding door vrijwilligers. Daarnaast 
hebben wij onze activiteiten voor kinderen die nog wachten op een mentor verder voortgezet via het 
Big Bunch-programma. 
Het bestuur spreekt zijn grote waardering uit voor de inzet van vrijwilligers, medewerkers, 
samenwerkingspartners, fondsen en subsidieverstrekkers die het mogelijk maken onze doelstellingen 
te realiseren. 

 
2. Doelstelling, missie en visie 
Statutaire doelstelling 
De stichting heeft als doel: 
De Stichting heeft ten doel het bieden van ondersteuning aan kinderen en jongeren ten behoeve van 
het beter functioneren in hun dagelijks bestaan en al hetgeen in de ruimste zin daarmee verband 
houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander 
verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door het inzetten vrijwilligers, zijnde 
volwassenen die als mentor de hiervoor bedoelde ondersteuning kunnen leveren. 
Missie 
De missie van Stichting Big Friends Amsterdam is het vergroten van ontwikkelingskansen van 
kinderen en jongeren in kwetsbare situaties door middel van één-op-één mentoring en het bieden 
van positieve sociale ervaringen. 
Visie 
Wij geloven dat ieder kind recht heeft op gelijke kansen en op een stabiele, positieve relatie met een 
betrokken volwassene. Door kinderen te verbinden aan vrijwilligers dragen wij bij aan hun 
zelfvertrouwen, zelfredzaamheid, weerbaarheid en sociale vaardigheden en helpen wij hun leefwereld 
te vergroten. 
Doelgroep 
De stichting richt zich op: 

• kinderen en jongeren van 6 tot 18 jaar in kwetsbare situaties; 

• gezinnen die ondersteuning kunnen gebruiken bij de ontwikkeling van hun kinderen; 

• vrijwilligers die zich willen inzetten als mentor voor een kind. 

 
3. Governance 
Bestuurssamenstelling 
Per balansdatum bestond het bestuur uit: 
Naam Functie Benoemd sinds 
Michiel van Schooten Voorzitter 1 augustus 2022 
Anahita Farokhi Penningmeester 1 januari 2023 
Esgo Kuiper Secretaris 18 augustus 2014 
Begin 2026 heeft het bestuur het door de heer Kuiper genomen ontslag per 30 maart 2026 
geaccepteerd en besloten de heer Roby Hormis per dezelfde datum te benoemen als bestuurder. 
De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. 
Werkwijze bestuur 
Het bestuur vergaderde gedurende het verslagjaar drie keer. Belangrijke onderwerpen die aan de 
orde kwamen waren: 

• voortgang van het mentorprogramma; 
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• ontwikkeling van het Big Bunch-programma; 

• samenwerking met Big Friends Utrecht; 

• financiële continuïteit en fondsenwerving; 

• organisatieontwikkeling en kwaliteitsborging. 

Belanghebbenden 
De stichting onderhoudt contacten met: 

• kinderen en gezinnen die deelnemen aan de programma's; 

• vrijwilligers; 

• fondsen en subsidieverstrekkers; 

• bedrijven; 

• maatschappelijke partners; 

• zusterorganisaties Big Friends Utrecht en Big Friends Nederland. 

Communicatie vindt plaats via onder meer de website, nieuwsbrieven, sociale media en persoonlijk 
contact. 

 
4. Doelrealisatie 
Doelstellingen voor 2025 
Voor het verslagjaar waren de belangrijkste doelstellingen: 

1. het begeleiden van zoveel mogelijk duurzame mentorrelaties tussen vrijwilligers en kinderen; 

2. het bieden van activiteiten aan kinderen die wachten op een mentor via het Big Bunch-
programma; 

3. het versterken van de kwaliteit en effectiviteit van de begeleiding; 

4. het verder ontwikkelen van de samenwerking met Big Friends Utrecht. 

Uitgevoerde activiteiten 
Gedurende het jaar zijn onder meer de volgende activiteiten uitgevoerd: 

• begeleiding van mentorrelaties tussen vrijwilligers en kinderen; 

• organisatie van circa twintig activiteiten binnen het Big Bunch-programma; 

• ondersteuning van vrijwilligers door pedagogisch geschoolde matchcoördinatoren; 

• intensivering van de samenwerking met Big Friends Utrecht. 

Bereikte resultaten 
De belangrijkste resultaten zijn: 

• 138 actieve matches tussen vrijwilligers en kinderen; 

• circa twintig Big Bunch-activiteiten georganiseerd; 

• verdere groei van het aantal begeleide matches; 

• verdere harmonisatie van werkprocessen met Big Friends Utrecht. 

Evaluatie van de effecten 
Het bestuur is van oordeel dat de uitgevoerde activiteiten in belangrijke mate hebben bijgedragen 
aan het realiseren van de doelstellingen van de stichting. 
De door vrijwilligers opgebouwde mentorrelaties hebben ook in 2025 een positieve bijdrage geleverd 
aan de ontwikkeling van de deelnemende kinderen. Het programma draagt aantoonbaar bij aan het 
vergroten van zelfvertrouwen, zelfredzaamheid, weerbaarheid en sociale vaardigheden. Daarnaast 
wordt de leefwereld van de kinderen vergroot door deelname aan activiteiten en door het contact met 
hun mentor. 
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Voor kinderen die nog niet direct aan een vrijwilliger konden worden gekoppeld, bood het Big Bunch-
programma een waardevolle aanvulling. Door middel van groepsactiviteiten konden ook deze 
kinderen sociale contacten opdoen en deelnemen aan educatieve en recreatieve activiteiten. 
De vestigingsmanager van Big Friends Amsterdam vervulde gedurende het gehele jaar tevens de rol 
van interim-vestigingsmanager van Big Friends Utrecht. Deze extra inzet heeft een belangrijke 
bijdrage geleverd aan de verdere samenwerking tussen beide organisaties en aan de harmonisatie 
van werkprocessen. 
De afwikkeling van de activiteiten van Big Friends Rotterdam is in het eerste kwartaal van 2025 
afgerond en heeft geen negatieve invloed gehad op de uitvoering van de activiteiten in Amsterdam. 
Niet gerealiseerde doelstellingen en oorzaken daarvan 
De vraag naar mentoring blijft groter dan het beschikbare aanbod van vrijwilligers. Hierdoor kunnen 
niet alle aangemelde kinderen direct worden gekoppeld aan een mentor. Om deze doelgroep toch te 
ondersteunen wordt het Big Bunch-programma ingezet. 

 
5. Vrijwilligers 
De stichting is in belangrijke mate afhankelijk van de inzet van vrijwilligers. 
Gedurende het verslagjaar waren 138 vrijwilligers actief als mentor. Hun werkzaamheden bestonden 
onder meer uit: 

• het onderhouden van een één-op-één mentorrelatie met een kind; 

• het ondernemen van activiteiten met het gekoppelde kind; 

• het bijdragen aan de sociale en persoonlijke ontwikkeling van het kind. 

Daarnaast was een poule van circa 10 vrijwilligers actief als begeleiders bij de Big Bunch-activiteiten. 
Het bestuur spreekt zijn grote waardering uit voor de inzet, betrokkenheid en maatschappelijke 
bijdrage van alle vrijwilligers. 

 
6. Financiële ontwikkelingen 
Resultaat 
Het boekjaar is afgesloten met een resultaat van € 36.758 (2024: € 31.020). 
Baten 
De baten bestonden voornamelijk uit: 

• bijdragen van vermogensfondsen; 

• subsidies; 

• bijdragen van bedrijven; 

• overige giften en donaties. 

Het bestuur spreekt bijzondere waardering uit voor de steun van onder andere PA Consulting, Het 
Vergeten Kind en Kinderpostzegels. Naast financiële ondersteuning hebben zij ook inhoudelijk 
bijgedragen aan de activiteiten van de stichting. 
Lasten 
De lasten hadden voornamelijk betrekking op: 

• uitvoering van het mentorprogramma; 

• organisatie van Big Bunch-activiteiten; 

• personeelskosten; 

• fondsenwerving; 

• beheer en administratie. 

Vermogenspositie 
Per 31 december 2025 bedraagt het eigen vermogen € 96.516. 
Het bestuur acht de omvang van het vermogen passend gelet op: 

• de continuïteit van de activiteiten; 

• de aanwezige risico's; 

• de geplande bestedingen in toekomstige jaren. 
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7. Risico's en beheersmaatregelen 
Afhankelijkheid van fondsenwerving 
Risico 
Teruglopende inkomsten uit fondsen, subsidies en donaties. 
Beheersmaatregel 
Actieve relatieontwikkeling met bestaande financiers en spreiding van inkomstenbronnen. 
Continuïteitsrisico 
Risico 
Onvoldoende middelen om activiteiten op langere termijn voort te zetten. 
Beheersmaatregel 
Periodieke begrotingsbewaking, financiële monitoring en het aanhouden van passende reserves. 
Beschikbaarheid van vrijwilligers 
Risico 
Onvoldoende beschikbaarheid van vrijwilligers waardoor wachttijden voor kinderen kunnen oplopen. 
Beheersmaatregel 
Actieve werving van nieuwe vrijwilligers en het aanbieden van begeleiding en ondersteuning om 
vrijwilligers langdurig aan de organisatie te verbinden. 
Organisatorische risico's 
Risico 
Uitval van medewerkers of bestuurders. 
Beheersmaatregel 
Kennisdeling, goede documentatie van werkprocessen en opvolgingsplanning. 
Het bestuur beoordeelt de continuïteit van de stichting als voldoende gewaarborgd. 

 
8. Maatschappelijke aspecten van ondernemen 
De stichting besteedt aandacht aan: 

• integriteit; 

• transparantie; 

• verantwoord omgaan met ontvangen middelen; 

• privacybescherming; 

• veilige begeleiding van kinderen en vrijwilligers; 

• duurzame samenwerkingsrelaties. 

Bij de uitvoering van de activiteiten wordt voortdurend aandacht besteed aan het realiseren van 
maximale maatschappelijke impact met een doelmatige inzet van middelen. 

 
9. Toekomstverwachtingen 
Voor het komende jaar richt de stichting zich op: 

• verdere groei van het aantal mentorrelaties; 

• verkorting van de wachttijd voor kinderen; 

• voortzetting en doorontwikkeling van het Big Bunch-programma; 

• versterking van fondsenwerving; 

• verdere samenwerking met Big Friends Utrecht; 

• verdere verbetering van kwaliteit en effectmeting. 

Het bestuur ziet de toekomst met vertrouwen tegemoet en verwacht de activiteiten ook in de 
komende jaren op verantwoorde wijze voort te kunnen zetten. 
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Ondertekening 
Aldus vastgesteld door het bestuur van Stichting Big Friends Amsterdam te Amsterdam op 10 juni 
2026. 
 
 
Michiel van Schooten  
Voorzitter 
 
 
Roby Hormis  
Secretaris 
 
 
Anahita Farokhi 
Penningmeester 
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Vestiging Amsterdam 

Wamberg Offices 

Wamberg 37 

1083 CW Amsterdam 

Postbus 53028 

1007 RA Amsterdam 

Telefoon 020 571 23 33 

 

Vestiging Heemskerk 

Ambachtsring 20 

1969 nh Heemskerk 

Postbus 22 

1960 aa Heemskerk 

Telefoon 0251 257 800  

 

E-mail info@tunen.nl 

www.tunen.nl 

KvK nummer 34106306 

 
 

 

  

 
SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 
 
 
Aan: het bestuur van stichting Big Friends Amsterdam te Amsterdam 
 
 
De jaarrekening van Stichting Big Friends Amsterdam te Amsterdam is door ons 
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening 
bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 
2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een 
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
opgenomen. 
 
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, 
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410, 
‘Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt van ons 
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de 
jaarrekening in overeenstemming met Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
RJk C2 “Kleine fondsenwervende organisaties” en Titel 9 Boek 2 van het 
Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied 
van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 
 
Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie 
klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. 
 
Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor 
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan 
deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden 
zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van 
de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting Big Friends Amsterdam, Wij hebben geen controle- of 
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staatstellen om een oordeel 
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de 
jaarrekening. 
 
Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons 
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en 
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze 
jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij 
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 
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Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen 
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring. 
 
 
Amsterdam, 12 juni 2026  
 
 
Van Tunen & Partners B.V. 
 
{{esl:Signer1:signature:size(200,50)}} 
 
 
 
J.J.H.G. Stengs RA 
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
ACTIVA 
(na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa         
Financiële vaste activa   3.088   3.088 

Vlottende activa         
Vorderingen         
Nog te ontvangen baten 24.122   28.895   
Overlopende activa 2.138   2.154   

    26.260   31.049 

Liquide middelen   139.275   124.807 

     

Totaal 
  

168.623 
  

158.944 
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PASSIVA 
(na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Eigen vermogen         
Continuïteitsreserve 96.516   59.758   

 
  96.516   59.758 

Kortlopende schulden         
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 21.122   24.610   
Pensioen 8.197   6.716   
Overige schulden 2.556   1.615   
Vooruit ontvangen baten 40.232   66.245   

    72.107   99.186 

Totaal 
  

168.623 
  

158.944 
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

  Begroting 2025 2025 2024 
  € € € 

Baten van bedrijven 30.000 16.500 56.000 
Baten gemeente/overheden 71.250 73.865 16.000 
Particulieren 21.000 18.000 22.531 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 299.780 282.181 289.100 
Baten van loterijorganisaties 1.500 1.139 1.916 

Som van de geworven baten 423.530 391.685 385.547 

Lasten       
Besteed aan de doelstelling 290.530 278.897 259.228 
Wervingskosten 41.000 26.208 38.226 
Beheer en administratie 62.000 51.194 58.728 
        

Som der lasten 393.530 356.299 356.182 

Exploitatieresultaat 30.000 35.386 29.365 

Financiële baten en lasten       
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 1.372 1.655 

Resultaat 30.000 36.758 31.020 

Resultaatbestemming       
Continuïteitsreserve 30.000 36.758 31.020 

Bestemd resultaat 30.000 36.758 31.020 
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3 ALGEMENE TOELICHTING 
Naam rechtspersoon Stichting Big Friends Amsterdam 
Rechtsvorm Stichting 
Zetel rechtspersoon Amsterdam 
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 56082444 

Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Stichting Big Friends Amsterdam, statutair gevestigd te Amsterdam bestaan 
voornamelijk uit: ondersteunen van kwetsbare kinderen en jongeren, die leven in eenoudergezinnen 
op/onder de armoedegrens, door hen te voorzien van een vriendschap met een volwassen vrijwilliger, 
ook wel een Big Friend genaamd. 

Locatie feitelijke activiteiten 
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amsterdam. 
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4 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
fondsenwervende organisaties (RJk C2). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen 
die onder titel 9 boek 2 BW vallen. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Financiële vaste activa 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte 
voorzieningen. 

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor 
oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid 
van de vorderingen. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. 
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5 TOELICHTING OP BALANS 
FINANCIËLE VASTE ACTIVA 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Overige vorderingen (langlopend)     
Waarborgsom huur 3.088 3.088 
      

Totaal 3.088 3.088 

VORDERINGEN 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Nog te ontvangen baten 24.122 28.895 
Overlopende activa 2.138 2.154 

Totaal 26.260 31.049 

LIQUIDE MIDDELEN 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden     
Bank 19.275 49.807 
Bank-spaarrekening 120.000 75.000 

Totaal 139.275 124.807 
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EIGEN VERMOGEN 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Continuïteitsreserve 96.516 59.758 

Totaal 96.516 59.758 

Continuïteitsreserve 2025 
  € 

Stand 1 januari 59.758 
Toevoegingen via baten en lasten 36.758 

 
96.516 

Stand 31 december 96.516 

KORTLOPENDE SCHULDEN 
  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Belastingen en premies sociale verzekeringen     
Loonheffing- en premieschulden 21.122 24.610 
Pensioen 8.197 6.716 
Overige schulden 2.556 1.615 
Vooruit ontvangen baten 40.232 66.245 

Totaal 72.107 99.186 
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6 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

BATEN EN BRUTOMARGE 
  2025 2024 

  € € 

Baten van bedrijven 16.500 56.000 
Baten gemeente/overheden 73.865 16.000 
Particulieren 18.000 22.531 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 282.181 289.100 
Baten van loterijorganisaties 1.139 1.916 

Som van de geworven baten 391.685 385.547 

Som der baten 391.685 385.547 

LASTEN 
  2025 2024 

  € € 

Besteed aan de doelstelling     
Personeelskosten 252.039 236.038 
Uitgaven voor activiteiten 10.520 10.154 
Kantoorkosten 3.286 2.083 
Overige kosten 13.052 10.953 

  278.897 259.228 

Wervingskosten     
Personeelskosten 26.208 37.688 
Overige wervingskosten - 538 

  26.208 38.226 

Beheer en administratie     
Personeelskosten 37.452 46.576 
Huurkosten 9.756 9.756 
Verzekeringen 2.344 1.679 
Overige kosten 1.642 717 

  51.194 58.728 

Som der lasten 356.299 356.182 

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 
  2025 2024 

  € € 

Rentebaten banken 1.372 1.655 

Financiële baten en lasten (saldo) 1.372 1.655 
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7 OVERIGE TOELICHTINGEN 

WERKNEMERS 
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Big Friends Amsterdam 
bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024 
  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 4,3 4,1 

ONDERTEKENING 
Amsterdam, 10 juni 2026 

Naam Handtekening 
   
Dhr. M.R. van Schooten  
(bestuursvoorzitter)  
  
  
  
  
  
  
  
Mevr.A. Farokhi 
(penningmeester)  
  
  
  
  
  
  
  
Dhr. R.H.G. Hormis 
(secretaris)  
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